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Guide Pédagogique
Cette trousse contient plusieurs ressources pédagogiques conçues pour aider à l'enseignement d'un cours sur [la gestion de projets] au niveau collégial, de premier cycle ou des cycles supérieurs. Ces ressources ont été développées en utilisant le projet de construction de l’édifice Nicol, siège de la Sprott School of Business (Université Carleton), comme sujet d'études. Il comprend les éléments suivants:
1. Un long documentaire vidéo multimédia: sur la réalisation de l’édifice Nicol qui retrace brièvement l'histoire du projet qui s'est étendu sur une période de 17 ans, de l'idée à son approbation jusqu'à sa mise en œuvre. Il présente les informations recueillies à partir de la documentation du projet et des entrevues réalisées avec les principales parties prenantes qui étaient à l'avant-garde de ce projet.
2. Un court documentaire vidéo multimédia: qui offre une couverture approfondie sur le sujet spécifique des incertitudes du projet en lien avec la réalisation de l’édifice Nicol. Ce documentaire sert de matériel de soutien à utiliser pour améliorer l'apprentissage expérientiel des participants par le biais d'activités de discussion basées sur l’étude des cas. On s'attend à ce qu'il accompagne la mini-étude de cas comme indiqué ci-dessous.
3. Une mini-étude de cas : qui offre aux participants la possibilité d'interagir avec des situations réelles et d'appliquer leurs compétences organisationnelles, techniques et d’analyse critique. Le cas est divisé en deux parties : premièrement, il fournit aux participants des informations générales sur l'Université Carleton, la Sprott School of Business et le projet de l’édifice Nicol. Dans la deuxième partie, les participants sont informés des défis réels rencontrés dans la réalisation de l’édifice Nicol en ce qui concerne des incertitudes du projet, tel que documenté spécifiquement dans le documentaire vidéo court et, plus généralement, dans le documentaire vidéo long.
4. Questions pour devoirs/discussions: il s'agit de questions plus générales qui encouragent les participants à appliquer la pensée critique, la résolution de problèmes, la hiérarchisation, la créativité et/ou d'autres compétences à des situations de gestion réelles. Trois niveaux de difficulté ont été considérés pour ces questions, où 0 correspond à des questions faciles et 3 à des questions difficiles. Ces questions peuvent être utilisées dans des devoirs, des discussions en classe ou des illustrations de concepts. Nous recommandons à l'instructeur de faciliter l'échange entre les participants, plutôt que de donner la bonne réponse, car celle-ci variera selon les participants. Cela peut être fait en demandant à la classe si tout le monde est d'accord avec ce la réponse qui vient d’être fournie.
5. Questions de quiz: Ce sont des questions brise-glace qui aident les participants à tester leur compréhension globale de la mini-étude de cas qui leur est présenté ainsi que des vidéos multimédias. Ces derniers doivent lire l’étude de cas et/ou regarder les vidéos pour répondre à ces questions. Trois niveaux de difficulté ont été considérés pour ces questions, où 0 correspond à des questions faciles et 3 à des questions difficiles.

Objectifs d’apprentissage
Après avoir travaillé sur le mini-cas et les questions d’apprentissage, chaque de participant devrait être en mesure de:
1. Développer une compréhension de l'importance de l'évaluation des incertitudes dans le processus de planification de projet et des résultats indésirables qui peuvent survenir lorsque les incertitudes ne sont pas soigneusement prises en compte
2. Établir la portée et les objectifs du processus de gestion des risques du projet
3. Identifiez autant de risques connus que possible
4. Effectuer une analyse quantitative des risques pour évaluer l'effet combiné des risques sur le résultat global du projet.
5. Déterminer les stratégies, les actions et les plans de contingence pour répondre aux risques individuels et au risque global du projet
6. Élaborer un plan pour examiner, surveiller et contrôler les incertitudes du projet tout au long du cycle de vie du projet.
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